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7KHý&RPSXWHUý5HSUHVHQWDWLRQýRIý&XQHLIRUPã

7RZDUGVýWKHý'HYHORSPHQWýRIýDý&KDUDFWHUý&RGH

ìï 7UDGLWLRQDOý$SSURDFKHVýWRýWKHý6WXG\ýRIý&XQHLIRUP

7KHýLQIRUPDWLRQýUHFRUGHGýLQýFXQHLIRUPýGRFXPHQWVýFDQýEHýVWXGLHGýHLWKHUýGLUHFWO\ñýWKURXJKýILUVW

KDQGýH[DPLQDWLRQýRIýRULJLQDOVñýRUýLQGLUHFWO\ñýE\ýPHDQVýRIýVHFRQGðKDQGýUHSUHVHQWDWLRQVïý$WýWKH

SUHVHQWýWLPHñýVXFKýUHSUHVHQWDWLRQVýIROORZýRQHýRIýWZRýDSSURDFKHVãýõìôýSLFWRULDOñýL1H1ýSKRWRJUDSKV

DQGýKDQGýFRSLHVñýRUýõëôýLQWHUSUHWDWLYHñýL1H1ýWUDQVOLWHUDWLRQVýõ*HUïýÉ8PVFKULIWÊôýDQGýWUDQVFULSWLRQV

õ*HUïýÉ]XVDPPHQK¡QJHQGHý8PVFKULIWÊôã

3LFWRULDO ,QWHUSUHWLYH

ìï ìýýPýDýðýQýDýýNý¶ýðýEýDýEýEýDýU

ëï Ný¶ýýQýDýPýðýWýDýEýðýEýDýðý¢ý¥

êï NýLýýG¢DPD¢#ý¶ýýD0EXÇZD0TDU

éï QLS0TXÇG¢DOD

èï ¶ýýLP0JXUÇG¢DPD¢

çï D0QD#¢L0LE0T�0DW0>WL@

æï ¢ýXýðýEýDýðýDýQýðýWýLýðýPýHýðýHý¢

)LJXUHýì

(DFKýRIýWKHVHýDSSURDFKHVýFRQYH\VýRQHýDVSHFWýRIýWKHýLQIRUPDWLRQýWRýWKHýGHWULPHQWýRIýWKHýRWKHUãýWKH

ILUVWýSURYLGHVýDýUHODWLYHO\ýSUHFLVHýUHIOHFWLRQýRIýWKHýIRUPýRIýDQýRULJLQDOýZKLOHýOHDYLQJýWKHýPDWWHUýRI

LQWHUSUHWDWLRQýWRýWKHýUHDGHUñýZKHUHDVýWKHýVHFRQGýUHSRUWVýFRQWHQWñýEXWýLPSOLHVýIRUPýRQO\ýWRýD

OLPLWHGýGHJUHHýõDQGýLQýWKHýFDVHýRIýWUDQVFULSWLRQýQRWýDWýDOOôã
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)LJXUHýë

$VýFDQýEHýVHHQýIURPý)LJXUHýëñýWKHUHýLVýSUHVHQWO\ýQRýVHFRQGðKDQGýPHDQVýRIýUHSUHVHQWDWLRQ

LQýZLGHVSUHDGýXVHýZKLFKýDGGUHVVHVýERWKýIRUPýDQGýFRQWHQWïýý+RZHYHUñýWKHýWHFKQRORJ\ýSUHVHQWO\

H[LVWVýWRýGHVLJQýDQGýLPSOHPHQWýDýUHSUHVHQWDWLRQýRIýLQIRUPDWLRQýZKLFKýZRXOGýEULGJHýWKLVýJDSñ

VSHFLI\LQJýDWýRQFHýWKHýHVVHQWLDO#IRUPýRIýFXQHLIRUPýFKDUDFWHUVýDVýWKH\ýDSSHDUýLQýDýJLYHQýGRFXPHQW

õWKXVýWDNLQJýDFFRXQWýRIýJHRJUDSKLFñýWHPSRUDOñýDQGýJHQUHýFRQVLGHUDWLRQVôñýDQGýWKHLUýLGHQWLW\ýDV

HOHPHQWVýRIýWKHýZULWLQJýV\VWHPïýýý)XUWKHUPRUHñýE\ýPHDQVýRIýDýVXLWDEOHýLQSXWýPHFKDQLVPñýFKDUDFWHU

IRUPýDQGýFKDUDFWHUýLGHQWLW\ýFRXOGýEHýUHFRUGHGýDORQJVLGHýFKDUDFWHUýLQWHUSUHWDWLRQýZLWKýOLWWOHýPRUH

HIIRUWýWKDQýLVýSUHVHQWO\ýH[SHQGHGýLQýW\SLQJýWUDGLWLRQDOýWUDQVOLWHUDWLRQïýý7KHVHýWKUHHýDVSHFWVýRI

FXQHLIRUPýLQIRUPDWLRQýDUHýLOOXVWUDWHGýIRUýFODULW\ýLQý)LJXUHýêã

ìï 2QHýFKDUDFWHUýõ$1ôýLQýWZRýIRUPVã üý õHDUO\ô ûý õODWHô

ëï 7ZRýVHSDUDWHýFKDUDFWHUýLGHQWLWLHV
VKDULQJýRQHýIRUPã øý õ3$ô øý õ%$10,1ô

êï 2QHýFKDUDFWHUýDQGýIRUPýZLWKýWZR
GLIIHUHQWýLQWHUSUHWDWLRQVã ÷ý õ8'ý ýîEDEEDUîô ÷ý õ8'ý ýîWDPîô

)LJXUHýê

1RWHýWKDWýLQýJHQHUDOñýWKHýWUDGLWLRQDOýV\VWHPýRIýWUDQVOLWHUDWLRQýLVýDEOHýWRýFRPPXQLFDWHýWKH

LQIRUPDWLRQýRQýOLQHýêýRIýWKHýILJXUHâýZKDWýLVýQHHGHGýLVýDýPHFKDQLVPýIRUýFRPPXQLFDWLQJýWKH

LQIRUPDWLRQýRQýOLQHVýìýDQGýëï
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ëï &KDUDFWHUý&RGHý%DVLFV

7KHýNH\ýWRýWKHýVROXWLRQýLVýWKHýGHYHORSPHQWýRIýDQýLQWHUQDWLRQDOO\ýUHFRJQL]HGýFKDUDFWHUýFRGHýIRU

FXQHLIRUPïýý%ULHIO\ñýDýFKDUDFWHUýFRGHýLVýDýVWDQGDUGýZKLFKýDVVLJQVýWRýHDFKýFRUHýV\PEROýRIýDýJLYHQ

ZULWLQJýV\VWHPýDýXQLTXHýLGHQWLILHUýLQýDýRQHðWRðRQHýUHODWLRQVKLSïýý,QýWKHýFRQWH[WýRIýFRPSXWHU

HQFRGLQJñýWKHVHýLGHQWLILHUVýDUHýQXPEHUVñýDQGýFKDUDFWHUVýDUHýUHSUHVHQWHGýZLWKLQýFRPSXWHUýV\VWHPV

E\ýWKHVHýQXPEHUVýõWKHLUýVRðFDOOHGýLQWHUQDOýUHSUHVHQWDWLRQôïýý:LWKýWKHýKHOSýRIýVRPHýDGGLWLRQDO

LQIRUPDWLRQýõVW\OHýDQGýVRýRQôñýFKDUDFWHUVýDUHýFRQYHUWHGýIRUýGLVSOD\ýRQýFRPSXWHUýVFUHHQVýDQGýKDUG

FRS\ýLQýWKHýPDQQHUýIDPLOLDUýWRýXVñýRUýLQýDQ\ýRWKHUýPDQQHUýGHVLUHGýõVRðFDOOHGýH[WHUQDO

UHSUHVHQWDWLRQôïýý7KHýIROORZLQJýILJXUHýLOOXVWUDWHVýWKLVýUHODWLRQVKLSýE\ýPHDQVýRIýWKHý$6&,,ýFRGH

ZKLFKýXQGHUOLHVýPXFKýRIýPRGHUQýFRPSXWHUýVFLHQFHã

6RPHý:HVWHUQý(XURSHDQý&KDUDFWHUVýDQGý7KHLUý$6&,,ý,QWHUQDOý(TXLYDOHQWV

í ì ë ê $ % & ' D E F G

éå éä èí èì çè çç çæ çå äæ äå ää ìíí

)LJXUHýé

êï )XQGDPHQWDOý,VVXHVýLQýWKHý'HYHORSPHQWýRIýDý&XQHLIRUPý&KDUDFWHUý&RGH

7KHýILUVWýVWHSýLQýWKHýGHYHORSPHQWýRIýDýFKDUDFWHUýFRGHýLVýWRýLGHQWLI\ýDOOýWKHýFRUHýV\PEROVýLQýWKH

V\VWHPñýWKDWýLVñýDOOýLWVýFKDUDFWHUVïýý2QýWKHýDVVXPSWLRQýWKDWýWKHýFRGHýVKRXOGýVHUYHýWKHýQHHGVýRIýWKH

HQWLUHýFXQHLIRUPýFRPPXQLW\ñýLUUHVSHFWLYHýRIýSHULRGýDQGýDUHDýRIýLQWHUHVWñýWKHýFRPSLODWLRQýRI

FKDUDFWHUVýPXVWýEHýGRQHýFRPSUHKHQVLYHO\ýDQGýLQFOXVLYHO\ýDFURVVýWLPHýSHULRGVñýJHRJUDSKLFýDUHDVñ

JHQUHVñýDQGýVRýRQïýý7KLVýLQýLWVHOIýLVýIDLUO\ýVWUDLJKWIRUZDUGãýKRZHYHUñýWKHUHýDUHýDýQXPEHUýRIýQRQð

WULYLDOýLVVXHVýZKLFKýDULVHýIURPýVXFKýDQýDSSURDFKýZKLFKýPXVWýEHýDGGUHVVHGïýý$ýIHZýRIýWKHVHýZLOO

EHýGLVFXVVHGýEULHIO\ýIXUWKHUýRQýE\ýZD\ýRIýH[DPSOHï

2QFHýDOOýFKDUDFWHUVÈWRýWKHýH[WHQWýWKH\ýDUHýNQRZQÈKDYHýEHHQýLGHQWLILHGñýWKH\ýFDQýEH
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DVVLJQHGýUHSUHVHQWDWLYHýQXPEHUVýDVýGLVFXVVHGýDERYHýDFFRUGLQJýWRýVRPHýDJUHHGðXSRQýVFKHPHïýý,Q

FKDUDFWHUýFRGHýGHYHORSPHQWñýWKLVýLVýJHQHUDOO\ýGRQHýLQýVXFKýDýIDVKLRQýDVýWRýDFFRPPRGDWHýDýQRWLRQ

RIýÉQDWXUDOýVRUWýRUGHUÊñýFRQFHUQLQJýZKLFKýPRUHýZLOOýEHýVDLGýEHORZïýý)RUýWKHýPRPHQWñýQRWLFHýLQ

SDUWLFXODUýWKHýUHODWLRQVKLSýEHWZHHQýWKHýRUGHUýRIý$6&,,ýFKDUDFWHUVýDQGýWKHýYDOXHVýDVVLJQHGýDVýWKHLU

LQWHUQDOýUHSUHVHQWDWLRQýDVýSHUý)LJXUHýéï

7KHýVHFRQGýVWHSñýZLWKRXWýZKLFKýWKHýFKDUDFWHUýFRGHýZRXOGýEHýRIýOLPLWHGýYDOXHñýLVýWKH

HQFRGLQJýRIýHVVHQWLDO#IRUPýDVýDQýDGGLWLRQDOýGLPHQVLRQýWRýWKHýV\VWHPïýý)RUýHDFKýFKDUDFWHU

LGHQWLILHGýDQGýHQFRGHGýLQýWKHýILUVWýVWHSñýRQHýPXVWýFRPSLOHýDýUHJLVWHUýRIýWKHýVLJQLILFDQWýYDULDQWVýWR

EHýUHFRJQL]HGýE\ýWKHýV\VWHPñýWRýHDFKýRIýZKLFKýDýVHFRQGDU\ýRUýYDULDQWýFRGHýZLOOýEHýDVVLJQHGñ

DJDLQýDFFRUGLQJýWRýVRPHýSUDFWLFDOýRYHUDUFKLQJýVFKHPHïýý7KHýUHVXOWVýPLJKWýLQýSDUWýORRNýVRPHWKLQJ

OLNHýWKLVã

&KDUDFWHUý÷
9DULDQWý&RGH

&KDUDFWHU
,GHQWLILHG

)RUP
,GHQWLILHG

*HQHUDOý&RPPHQWV

>ìëìñýê@ $1 ü (DUO\ýÉSOHQDU\ÊýIRUP

>ìëìñýé@ $1 û /DWHUýÉVWDQGDUGÊýIRUP

>ëääñýì@ ë ù &RPPRQýÉVWDQGDUGÊýIRUP

>êííñýì@ $ ú &RPPRQýÉVWDQGDUGÊýIRUP

>êííñýë@ $ ù &XUVLYHýIRUPýRIýWKHýSUHYLRXV

)LJXUHýè

1RWHýWKDWýWKHýILUVWýWZRýLWHPVýDUHýUHFRJQL]HGýDQGýHQFRGHGýDVýLGHQWLFDOýFKDUDFWHUVýõKHUHýDVVLJQHGýDQ

DUELWUDU\ýLQWHUQDOýUHSUHVHQWDWLRQýRIýìëìôñýEXWýGLIIHUHQWýVLJQLILFDQWýYDULDQWVâýVLPLODUO\ýIRUýWKHýODVW

WZRýLWHPVýõDVVLJQHGýDQýLQWHUQDOýUHSUHVHQWDWLRQýRIýêííôïýý6HFRQGO\ñýQRWHýWKDWýWKHýPLGGOHýLWHPýõWKH
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FKDUDFWHUýIRUýÉëöôñýHYHQýWKRXJKýLWýVKDUHVýDQýLGHQWLFDOýH[WHUQDOýIRUPýZLWKýWKHýODVWýLWHPýõWKHýFXUVLYH

YDULDQWýRIýÉ$ÊôñýLVýHQFRGHGýDVýDQýHQWLUHO\ýVHSDUDWHýFKDUDFWHUýõZLWKýDQýLQWHUQDOýUHSUHVHQWDWLRQýRI

ëääôñýEHFDXVHýLQýWHUPVýRIýKLVWRULFDOýGHYHORSPHQWñýLWýLVýDýVHSDUDWHýFKDUDFWHUï

,WýLVýFULWLFDOñýDWýWKLVýMXQFWXUHñýWRýPDNHýRQHýPDWWHUýDEVROXWHO\#FOHDUïýý7RýVD\ýWKDWýSURYLVLRQ

ZLOOýEHýPDGHýIRUýHQFRGLQJýHVVHQWLDO#IRUPVýRIýFKDUDFWHUVýLVýQRW#DW#DOOýWKHýVDPHýDVýVD\LQJýWKDWýLWýZLOO

EHýSRVVLEOHýWRýHQFRGHýDOO#SRVVLEOH#RFFXUULQJ#VKDSHVýRIýFKDUDFWHUVýLQGLYLGXDOO\ñýIRUýDWýOHDVWýWZR

UHDVRQVãýõìôýFRPSXWHUýFRGHVýDUHýLQKHUHQWO\ýILQLWHñýWKDWýLVñýWKH\ýFDQýDFFRPPRGDWHýRQO\ýDýILQLWH

QXPEHUýRIýSRVVLELOLWLHVñýDQGýLQILQLWHýYDULDWLRQýLQýGHWDLOýFDQQRWýEHýUHSUHVHQWHGýE\ýILQLWHýPHDQVâ

õëôýLWýLVýWKHýIXQFWLRQýRIýDýFKDUDFWHUýFRGHýWRýLGHQWLI\ýVLJQLILFDQWýGLIIHUHQFHVýLQKHUHQWýLQýDýVFULSW

õL1H1ýXQGHUO\LQJ#IRUPVôñýDQGýQRWýWRýGHVFULEHýDFFXUDWHO\ýDOOýVSHFLILFýLQVWDQFHVýRIýFKDUDFWHUVýõL1H1

VXUIDFH#UHSUHVHQWDWLRQVôïýý7KXVñýWKHýWZRýIRUPVýRIý$1ýDQGýWKHýWZRýIRUPVýRIý$ýLQý)LJXUHýèýPXVWýEH

WUHDWHGýDQGýHQFRGHGýDVýGLVWLQFWñýVLQFHýWKH\ýGLIIHUýIXQGDPHQWDOO\ýRQýDýVWUXFWXUDOýOHYHOýLQýWHUPVýRI

ZHGJHýFRXQWýDQGýZHGJHýDUUDQJHPHQWïýý2QýWKHýRWKHUýKDQGñýWKHýVSHFLILFýDQJOHVýDWýZKLFKýWKH

GLDJRQDOýZHGJHVýRIýDQýHDUO\ý$1ýDUHýSODFHGýLVýLUUHOHYDQWýWRýWKHýLGHQWLILFDWLRQýRIýWKHýFKDUDFWHUýRUýLWV

YDULDQWýIRUPïýý6LPLODUO\ñýWKHýSUHVHQFHýRUýDEVHQFHýRIýKDVKýPDUNVýõJXQ¼ôýLVýVLJQLILFDQWýLQ

GHWHUPLQLQJýFKDUDFWHUýLGHQWLW\ñýZKHUHDVýWKHýVSHFLILFýQXPEHUýRIýKDVKýPDUNVýSUREDEO\ýLVýQRWï

6XUIDFHý5HSUHVHQWDWLRQ
õ $FWXDOý8VHVô

8QGHUO\LQJý)RUP
õ ý(VVHQWLDOý)RUPô

ü õ ô < ü
)LJXUHýç

éï ,PSOHPHQWDWLRQý&RQVLGHUDWLRQV

7KXVýIDUñýWKLVýSUHVHQWDWLRQýKDVýIRFXVVHGýXSRQýGHVFULELQJýWKHýLGHDOýGHVLJQýVWUXFWXUHýRIýDýFKDUDFWHU
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FRGHýDVýLWýHPHUJHVýQDWXUDOO\ýIURPýDýFRPSUHKHQVLYHýDQDO\VLVýRIýWKHýFXQHLIRUPýVFULSWýRYHUýWKH

FRXUVHýRIýLWVýOLIHVSDQïýý7KHýREYLRXVýDQGýKHQFHýEHVWýHQFRGLQJÈRQýWKHýWKHRUHWLFDOýOHYHOñýDW

OHDVWÈLVýWRýUHSUHVHQWýHDFKýVLJQLILFDQWýYDULDQWýRIýDýJLYHQýFXQHLIRUPýFKDUDFWHUýLQWHUQDOO\ýDVýDýSDLU

RIýFRGHVýRIýWKHýIRUPý>áFKDUDFWHUýQRï!ñýáYDULDQWýQRï!@ïýý7KHýQH[WýORJLFDOýTXHVWLRQýLVýÉ+RZýLVýWKLV

WKHRUHWLFDOýVWUXFWXUHýEHVWýWUDQVODWHGýLQWRýSUDFWLFDOýUHDOLW\"Ê

,WýLVýRIýFRXUVHýFOHDUýWKDWýDýFRPSHWHQWýSURJUDPPLQJýWHDPýFDQñýJLYHQýWKHýWLPHýDQG

UHVRXUFHVñýGHVLJQýDýV\VWHPýDVýFRPSOH[ýDQGýVXLWHGýWRýWKHýSDUWLFXODUýQHHGýDVýRQHýPD\ýOLNHïýý7KH

SUREOHPýLVýWKDWýVXFKýWLPHýDQGýUHVRXUFHVýSUREDEO\ýGRýQRWýH[LVWñýDQGýHYHQýLIýWKH\ýGLGñýWKHýUHVXOW

ZRXOGýEHýDýSURSULHWDU\ýV\VWHPýZLWKýOLPLWHGýSRUWDELOLW\ñýLIýQRWýLQýWHUPVýRIýFRPSXWHUýDUFKLWHFWXUHV

DQGýRSHUDWLQJýV\VWHPVñýWKHQýDWýOHDVWýLQýWHUPVýRIýH[WHUQDOýDSSOLFDWLRQVýDEOHýWRýSURFHVVýWKHýHQFRGHG

WH[Wïýý,QýRWKHUýZRUGVñýWKLVýRSWLRQýVKRXOGýEHýFRQVLGHUHGýDVýDýODVWýUHVRUWýRQO\ï

$ýFRPSURPLVHýRSWLRQýH[LVWVýLQýWKHýIRUPýRIýDýVWDQGDUGýRQHðGLPHQVLRQDOýFKDUDFWHUýFRGH

ZLWKýYDULDQWVýLGHQWLILHGýE\ýPDUNðXSýWDJVïýý7KLVýPD\ýZRUNñýVRýORQJýDVýRQHýDSSUHFLDWHVýWKDWýYDULDQWV

FDQQRWýEHýQHDWO\ýSDUFHOOHGýXSýDFFRUGLQJýWRýH[WHUQDOýFULWHULDýVXFKýDVýWLPHýSHULRGñýJHRJUDSK\ñ

JHQUHñýRUýHYHQýVFULEDOýWUDGLWLRQñýVLQFHýPXOWLSOHýYDULDQWVýRIýFKDUDFWHUVýDUHýIUHTXHQWO\ýHPSOR\HG

ZLWKLQýDýVLQJOHýWH[WâýWKHýWDJJLQJýPHFKDQLVPýPXVWýWDNHýWKLVýLQWRýDFFRXQWïýý+RZHYHUñýWKLVýVROXWLRQ

LVñýIURPýDýV\VWHPVýGHVLJQýSRLQWýRIýYLHZñýDWýEHVWýLQHOHJDQWýVLQFHýLWýPDVNVýWKHýLQKHUHQWýVWUXFWXUHýRI

WKHýGDWDñýZKLFKýLQýWXUQýZRXOGýOLNHO\ýWUDQVODWHýLQWRýDQýDZNZDUGýV\VWHPýLQýSUDFWLFHïýý,WýLVýSUHIHUDEOH

WRýUHVWULFWýH[WHUQDOýWDJJLQJýRIýDQ\ýNLQGýWRýSXUSRVHVýIXQGDPHQWDOO\ýH[WHUQDOýWRýWKHýGDWDñýWKDWýLVñ

FRVPHWLFýFRQFHUQVýRIýDýQRQðVWUXFWXUDOýQDWXUHýVXFKýDVýFKRLFHýRIýKROORZðKHDGýYVïýIXOOðKHDGýIRUPVñ

ZHGJHýVW\OHVñýDQGýVRýRQï

)RUWXQDWHO\ñýDýWKLUGýRSWLRQýLVýRQýWKHýKRUL]RQïýý8QLFRGHñýDýUHFRJQL]HGýLQWHUQDWLRQDOýERG\
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ZKRVHýJRDOýLVýWRýHQFRGHýDOOýZULWLQJýV\VWHPVýRIýWKHýZRUOGñýLVýSUHVHQWO\ýFRQVLGHULQJýWKHýDGRSWLRQýRI

DýFKDUDFWHUýDQGýYDULDQWýFRGHýV\VWHPýVLPLODUýRUýLGHQWLFDOýWRýWKHýRQHýSUHVHQWHGýDERYHñýRQýWKHýEDVLV

RIýSDVWýH[SHULHQFHýZLWKýRWKHUýFKDUDFWHUýVHWVýVXFKýDVý+DQýFKDUDFWHUVñýZKLFKýDUHýXVHGýIRUýZULWLQJ

&KLQHVHïýý$ý8QLFRGHðFRPSOLDQWýHQFRGLQJýZRXOGýHQVXUHýDFURVVðWKHðERDUGýSRUWDELOLW\ýQRWýRQO\ýLQ

WHUPVýRIýFRPSXWHUýDUFKLWHFWXUHVýõ$SSOHñý,%0ñýDQGýVRýRQôýDQGýRSHUDWLQJýV\VWHPVýõ:LQGRZVñ

0DFñý/LQX[ôñýEXWýDOVRýDWýWKHýOHYHOýRIýDSSOLFDWLRQýSURJUDPPHVýDQGýWKHý,QWHUQHWñýVLQFHýPDQ\

DSSOLFDWLRQýWRROVýDUHýDOUHDG\ý8QLFRGHðFRPSDWLEOHýRUýDUHýH[SHFWHGýWRýEHýVRýLQýWKHýQHDUýIXWXUHï

7KHýEHQHILWVýRIýVXFKýZLGHýSRUWDELOLW\ýDUHýREYLRXVãýRQHýZRXOGýEHýDEOHýWRýHQFRGHñýGLVSOD\ñ

DQGýPDQLSXODWHýFXQHLIRUPýGDWDýGLUHFWO\ýIURPýRQHÊVýIDYRXULWHýZRUGýSURFHVVRUýDQGýWUDQVPLWýWKHP

XVLQJýVWDQGDUGýSURWRFROVÈZLWKRXWýKDYLQJýWRýUHVRUWýWRýJUDSKLFVñýZKLFKýDUHýVSDFHýLQWHQVLYHÈýDV

ZHOOýDVýXVHýDOOýWKHýWRROVýDOUHDG\ýDWýRXUýGLVSRVDOýIRUýRXUýRZQýQDWLYHýWRQJXHVñýVXFKýDVýVHDUFKLQJýDQG

UHSODFLQJñýVSHOOðFKHFNLQJñýVRUWLQJñýGLFWLRQDULHVñýDQGýVRýRQï

èï 6DPSOHý1RQðWULYLDOý,VVXHVý$ULVLQJýIURPýDý&RPSUHKHQVLYHý(QFRGLQJ

$VýDOOXGHGýWRýHDUOLHUñýWKHýHQFRGLQJýLQWRýRQHýV\VWHPýRIýDýVFULSWýZLWKýVXFKýDýORQJýDQGýYDULHG

GHYHORSPHQWýDVýFXQHLIRUPýJLYHVýULVHýWRýFHUWDLQýQRQðWULYLDOýLVVXHVýZKLFKýPXVWýEHýDGGUHVVHGïýý$

IHZýZLOOýEHýRXWOLQHGýKHUHýE\ýZD\ýRIýH[DPSOHñýWKRXJKýDQ\ýGLVFXVVLRQýLQýGHWDLOýPXVWýQHFHVVDULO\ýEH

UHOHJDWHGýWRýDQRWKHUýWLPHýDQGýSODFHï

Dï 0HUJHUV

&HUWDLQýFKDUDFWHUVñýRULJLQDOO\ýGLVWLQFWñýPHUJHGýRYHUýWLPHýõFI1ý%$5ñý%~1ñýDQGý0$�ñýZKLFKýDOO

HYHQWXDOO\ýFRQYHUJHGýLQýWKHýIRUPýRIýRULJLQDOý0$�ñýDQGýFHDVHGýWRýEHýUHJDUGHGýDVýLQGHSHQGHQW

FKDUDFWHUVâýVHHý)LJXUHýæôïýý:LWKýUHVSHFWýWRýWKHýHQFRGLQJýRIýWH[WVýZULWWHQýEH\RQGýWKHýKLVWRULFDO

PHUJHUýSRLQWñýWKHUHýDUHýWZRýZD\VýWRýSURFHHGñýHDFKýZLWKýDGYDQWDJHVýDQGýFRQVHTXHQWýWUDGHðRIIVï
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õìôý2QHýPD\ýFRQWLQXHýWRýHQFRGHýVHSDUDWHýFKDUDFWHUVýEXWýDOORZýIRUýýVKDULQJýRQHýH[WHUQDO

VKDSHýWKURXJKýWKHýYDULDQWýPHFKDQLVPïýý8QGHUýWKLVýVFHQDULRñýFRPSDULVRQVýRIýHQFRGHGýWH[WýDFURVV

WKHýPHUJHUýSRLQWýZLOOýVXFFHVVIXOO\ýLGHQWLI\ýFRPSDUDEOHýXVDJHýõH1J1ýHDUO\ý%$5ýZRXOGýPDWFKýODWHU

%$5ñýHDUO\ý%~1ýZRXOGýPDWFKýODWHUý%~1ñýDQGýVRýRQôïýý2QýWKHýRWKHUýKDQGñýWKHVHýFKDUDFWHUVýZRXOG

QHYHUýPDWFKýHDFKýRWKHUñýQRWýHYHQýEH\RQGýWKHýPHUJHUýSRLQWýõH1J1ýVHDUFKHVýIRUý%$5ýZRXOGýQRWýILQG

%~1ñýDQGýVRýRQôï

õëôý2QHýFDQýGLVDEOHýWKHýFKDUDFWHUVýZKLFKýQRýORQJHUýKDYHýDQýLQGHSHQGHQWýH[LVWHQFHýE\

PHDQVýRIýWKHýLQSXWýPHFKDQLVPñýDQGýIRUFHýPHUJHGýFKDUDFWHUVýWRýEHýHQFRGHGýLQýWKHýVDPHýZD\ýõH1J1

DOOýWKUHHýFKDUDFWHUVýZRXOGýVKDUHýDý0$�ýHQFRGLQJôïýý8QGHUýWKLVýVFHQDULRñýWKHýPHUJHGýFKDUDFWHUV

ZRXOGýEHýLGHQWLFDOýLQýHQFRGHGýWH[WýDQGýKHQFHýPDWFKýHDFKýRWKHUýõH1J1ýVHDUFKHVýIRUýDQ\ýRIý%$5ñ

%~1ñýRUý0$�ýZRXOGýDOOý\LHOGýWKHýVDPHýUHVXOWVôïýý+RZHYHUñýZKHQýPDNLQJýFRPSDULVRQVýZLWKýWH[WV

ZKRVHýFRPSRVLWLRQýSUHFHGHVýWKHýPHUJHUýSRLQWñýPHUJHGýFKDUDFWHUVýZRXOGýDOOýPDWFKýWKHýRQH

RULJLQDOýFKDUDFWHUýZLWKýZKLFKýWKH\ýZHUHýXOWLPDWHO\ýLGHQWLILHGñýUHJDUGOHVVýRIýXVDJHýõH1J1ýDOOýODWHU

FKDUDFWHUVýZRXOGýPDWFKýHDUO\ý0$�ñýHYHQýWKRXJKýWKH\ýPLJKWýDFWXDOO\ýUHSUHVHQWýXVDJHVýIRUPHUO\

UHSUHVHQWHGýE\ý%$5ýRUý%~1ôï

Eï 6SOLWV

,QýVRPHýFDVHVñýFKDUDFWHUVýZKRVHýYDULDQWVýZHUHýDOOýRULJLQDOO\ýXVHGýIRUýWKHýVDPHýSXUSRVHýFDPHýRYHU

WLPHýWRýEHýXVHGýIRUýTXLWHýVHSDUDWHýSXUSRVHVïýý)RUýH[DPSOHãýLQý1HRð$VV\ULDQý5R\DOý,QVFULSWLRQVñ

RQHýYHUVLRQýRIýWKHýFKDUDFWHUý7$ýZDVýXVHGýIRUýWKHýV\OODEOHýîWDîñýZKHUHDVýDýVXUYLYLQJý0LGGOH

$VV\ULDQýYDULDQWýRIý7$ýõXVXDOO\ýWUDQVOLWHUDWHGýDVý7$óôýZDVýXVHGýDVýDýORJRJUDPPHýIRUýîLVVXîýõVHH

)LJXUHýæôïýý7KHýVLWXDWLRQýKHUHýLVýDOPRVWÈWKRXJKýQRWýTXLWHÈDýUHYHUVDOýRIýWKHýSUHYLRXVýRQHñýZLWK

VLPLODUýLPSOLFDWLRQVýIRUýHQFRGLQJï
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1RWHãýZLWKýWKHýH[FHSWLRQýRIý7$óñýDOOýFKDUDFWHUVýDUHýWDNHQýIURPý/DEDWÊVý0DQXHOñýèWKýHGLWLRQï

)LJXUHýæ

Fï 6RUWý2UGHU

'HIDXOWýVRUWýRUGHUýLQýDýFRPSXWHUýV\VWHPýLVýGHILQHGýLQýWHUPVýRIýWKHýLQWHUQDOýUHSUHVHQWDWLRQV

DVVLJQHGýWRýFKDUDFWHUVñýLQýWKDWýFKDUDFWHUVýDUHýVRUWHGýDFFRUGLQJýWRýWKHýQXPHULFDOýVHTXHQFHýVR

GHILQHGýõUHFDOOý)LJXUHýéôïýý,QýWKHýFDVHýRIýVPDOOýFKDUDFWHUýVHWVýVXFKýDVýWKRVHýXVHGýIRUý:HVWHUQ

(XURSHDQýODQJXDJHVñýWKHýVHTXHQFHýLVýDVVLJQHGýVRýDVýWRýUHIOHFWýWKHýHVVHQWLDOO\ýDUELWUDU\

FRQYHQWLRQVýDOUHDG\ýHVWDEOLVKHGýKLVWRULFDOO\ñýZKLFKýDUHýPHPRUL]HGýE\ýODQJXDJHýVSHDNHUVïýý,QýWKH

FDVHýRIýODUJHýFKDUDFWHUýVHWVñýVXFKýDVý+DQî&KLQHVHñýLWýLVýSUHIHUDEOHýWRýHVWDEOLVKýVRUWýRUGHUýDFFRUGLQJ

WRýVRPHýJHQHUDOýRUJDQL]LQJýSULQFLSOHýVXFKýDVýFKDUDFWHUýVKDSHýLQýRUGHUýWKDWýWKHýPHPRU\ýQRWýEH

RYHUEXUGHQHGýZKHQýLWýFRPHVýWRýORRNLQJýXSýFKDUDFWHUVýLQýOLVWVýDQGýGLFWLRQDULHVâýLQWHUQDO
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UHSUHVHQWDWLRQVýDUHýWKHQýDVVLJQHGýDFFRUGLQJO\ï

7KHýWUDGLWLRQDOýSUDFWLFHýZLWKýFXQHLIRUPýKDVýEHHQýWRýIROORZýWKHýVHFRQGýDSSURDFKñýDQGýWR

RUGHUýVLJQVýDFFRUGLQJýWRýZHGJHðFRXQWýDQGýZHGJHðDUUDQJHPHQWïýý7KLVýKDVýZRUNHGýZHOOýVRýORQJýDV

RQHýUHVWULFWHGýRQHÊVýVHOIýWRýDýVLQJOHýVFULSWýWUDGLWLRQýõH1J1ý1HRð$VV\ULDQñý2OGý%DE\ORQLDQôñýWKRXJK

LWýKDVýPDGHýWKHýFRPSLODWLRQýRIýFRPPRQýJURXQGýUHVRXUFHVýDZNZDUGï

7KHUHýDUHýDWýOHDVWýWZRýREYLRXVýGLIILFXOWLHVýZLWKýFRQWLQXLQJýWKLVýWUDGLWLRQñýZLWKRXWýDWýOHDVWýD

IHZýPRGLILFDWLRQVã

Ñ DýVRUWýRUGHUýEDVHGýXSRQýVXFKýDQýRUJDQL]LQJýSULQFLSOHýZLOOýGLIIHUýGHSHQGLQJýXSRQýWKHýVFULSW
WUDGLWLRQýIROORZHGñýDQGýRQO\ýRQHýGHIDXOWýVRUWýRUGHUýFDQýEHýGHILQHGâýVRUWýRUGHUVýIRUýDOOýRWKHU
VFULSWýWUDGLWLRQVýZRXOGýKDYHýWRýEHýDFFRPPRGDWHGýVHFRQGDULO\ýWKURXJKýORRNðXSýLQGH[
WDEOHVýDQGýWKHýOLNHâ

Ñ LWýLVýGRXEWIXOýZKHWKHUýDQ\ýVFULSWýWUDGLWLRQýH[LVWVýLQýZKLFKýDOOýFKDUDFWHUVýDFURVVýWKHýV\VWHP
DUHýDWWHVWHGýDWýOHDVWýRQFHñýPHDQLQJýWKDWýVRPHýDX[LOLDU\ýVRUWLQJýSULQFLSOHýZRXOGýKDYHýWRýEH
GHILQHGýWRýDFFRPPRGDWHýFKDUDFWHUVýQRWýDWWHVWHGýZLWKLQýWKHýFKRVHQýVFULSWýWUDGLWLRQï

)RUýWKLVýUHDVRQñýWKHýTXHVWLRQýRIýDVVLJQLQJýDýGHIDXOWýRUGHUýWRýFXQHLIRUPýFKDUDFWHUVýPXVWýEH

FRQVLGHUHGýFDUHIXOO\ýDQGýREMHFWLYHO\ñýLQýRUGHUýWRýPD[LPL]HýWKHýEHQHILWýWRýWKHýILHOGýDVýDýZKROHïýý,W

PD\ýEHýRIýYDOXHýWRýSRLQWýRXWýKHUHýWKDWýVHFRQGDU\ýORRNðXSýWDEOHVýDUHýDOUHDG\ýSURYLGHGýIRUýZLWKLQ

8QLFRGHñýVRýWKDWýLIýWKHý8QLFRGHýURXWHýLVýIROORZHGñýLWýZLOOýEHýSRVVLEOHýWRýHVWDEOLVKýVSHFLDOýVRUW

RUGHUVýE\ýVFULSWýWUDGLWLRQýZKHUHýGHVLUHGñýREYLDWLQJýWKHýQHHGýWRýXVHýWKHýGHIDXOWýRUGHUýIRUýWKLV

SXUSRVHïýý7KLVýIUHHVýXSýWKHýGHIDXOWýRUGHUýIRUýDQ\ýRWKHUýXVHIXOýSXUSRVHýXSRQýZKLFKýWKHýFXQHLIRUP

FRPPXQLW\ýFDQýDJUHHï

çï /LQNLQJýWKHý&KDUDFWHUý&RGHýWRý&KDUDFWHUý,QWHUSUHWDWLRQ

,WýZDVýVXJJHVWHGýDERYHýWKDWýFKDUDFWHUýLGHQWLW\ýDQGýHVVHQWLDOýIRUPýFRXOGýEHýUHFRUGHGýDORQJVLGH

FKDUDFWHUýLQWHUSUHWDWLRQýZLWKýOLWWOHýPRUHýHIIRUWýWKDQýSUHVHQWO\ýUHTXLUHGýWRýW\SHýVWDQGDUG

WUDQVOLWHUDWLRQïýý7KHýSURFHGXUHýZRXOGýEHýDýVLPSOHýRQHâýWKHýIROORZLQJýLVýLQWHQGHGýWRýVHUYHýDVýDQ
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LOOXVWUDWLRQýRIýKRZýWKLVýPLJKWýEHýDFFRPSOLVKHGï

)LUVWýRIýDOOñýEHIRUHýHQWHULQJýWH[WñýFHUWDLQýFRQWUROýSDUDPHWHUVýFRXOGýEHýVHWñýDFFRUGLQJýWR

ZKLFKýH[SHFWHGýYDULDQWýIUHTXHQF\ýWDEOHVýZRXOGýEHýORDGHGýDQGýPDWFKHGýWRýFHUWDLQýVWDQGDUGýNH\LQJ

VHTXHQFHVñýRQýDýFKDUDFWHUýE\ýFKDUDFWHUýEDVLVýZLWKLQýWKHýFRQWH[WýRIýDýJLYHQýVFULSWýWUDGLWLRQïýý,Q

PRVWýFDVHVñýVWDQGDUGýWUDQVOLWHUDWLRQýLQKHUHQWO\ýVSHFLILHVýFKDUDFWHUýLGHQWLW\ñýDQGýLQýWKHýFDVHýRI

PHUJHUVýDQGýVSOLWVýDQGýVRýRQñýDPELJXLW\ýZRXOGýEHýUHVROYHGýE\ýWKHýFRQWUROýSDUDPHWHUVýDOUHDG\

VSHFLILHGïýý7KXVñýHQWHULQJýDýWUDQVOLWHUDWLRQýWKURXJKýDýVSHFLDOO\ýGHVLJQHGýLQSXWýPHFKDQLVPýFRXOG

HDVLO\ýSURYLGHýERWKýFKDUDFWHUýLGHQWLW\ýDQGýFKDUDFWHUýLQWHUSUHWDWLRQï

$ýVXLWDEO\ýORFDWHGýVFUROOýZLQGRZýFRXOGýGLVSOD\ýFKDUDFWHUýYDULDQWVýLQýRUGHUýRIýH[SHFWHG

IUHTXHQF\ñýZLWKýWKHýKLJKHVWýIUHTXHQF\ýFKRLFHýSUHVHOHFWHGñýZKLFKýZRXOGýEHýWKHýYDULDQWýWRýEH

HQFRGHGýLIýQRýIXUWKHUýDFWLRQýLVýWDNHQïýý&RQWLQXLQJýRQýZLWKýWKHýQH[WýWUDQVOLWHUDWHGýFKDUDFWHUýZRXOG

FDXVHýWKHýFKRVHQýFKDUDFWHUýDQGýYDULDQWýFRPELQDWLRQýWRýEHýHQFRGHGýDQGýUHJLVWHUHGýLQýRQHýILOHñýDQG

WKHýFRUUHVSRQGLQJýWUDQVOLWHUDWLRQýLQýDQRWKHUïýý,QýWKHýHYHQWýWKDWýDýOHVVýIUHTXHQWýYDULDQWýLVýUHTXLUHGñ

LWýZRXOGýEHýDýVLPSOHýPDWWHUýWRýXVHýWKHýDUURZýNH\VýWRýVFUROOýWKURXJKýWKHýGLVSOD\ýZLQGRZýXQWLOýWKH

DSSURSULDWHýYDULDQWýLVýVHOHFWHGýEHIRUHýSURFHHGLQJï

7KHýDGYDQWDJHVýRIýVXFKýDýGDWDýHQWU\ýV\VWHPýDUHýTXLWHýFOHDUïýý$PRQJýRWKHUýWKLQJVã

Ñ WH[WýDQGýWUDQVOLWHUDWLRQýHGLWLRQVýFDQýEHýSURGXFHGýTXLFNO\ýDQGýHIILFLHQWO\â

Ñ EHFDXVHýWKHýVFUROOýZLQGRZýSURYLGHVýDýYLVXDOýHTXLYDOHQWýRIýWKHýWUDQVOLWHUDWLRQñýHUURUVýVXFK
DVýWKHýLQDGYHUWHQWýVSHFLILFDWLRQýRIýWKHýZURQJýVXEVFULSWýLQGH[ýFDQýEHýPLQLPL]HGâ

Ñ WH[WVýDQGýWUDQVOLWHUDWLRQVýDUHýJXDUDQWHHGýWRýEHýLQýFRPSOHWHýDJUHHPHQWýZLWKýHDFKýRWKHUâ

Ñ WKHýLQSXWýPHFKDQLVPýFDQýEHýGHVLJQHGýWRýEHýKHXULVWLFñýPHDQLQJýWKDWýLWýFRXOGýOHDUQýIURP
H[SHULHQFHýE\ýFRXQWLQJýYDULDQWVýDQGýUHðHYDOXDWHýH[SHFWHGýYDULDQWýIUHTXHQFLHVýIRUýDýJLYHQ
FRUSXVïýý7KLVýPHDQVýWKDWýDFFXUDWHýVWDWLVWLFVýFRQFHUQLQJýWKHýFRUSXVýZRXOGýDOZD\VýEH
DXWRPDWLFDOO\ýDYDLODEOHâýDOVRñýXSRQýFRQFOXVLRQýRIýFRUSXVýHQWU\ñýWKHýDFFXPXODWHGýGDWD
FRXOGýEHýXVHGýWRýJHQHUDWHýDXWRPDWLFýFKDUDFWHUýOLVWVýDQGýVRýRQâýDQGýILQDOO\ñ
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Ñ JLYHQýVRPHýUHDVRQDEOHýSUHOLPLQDU\ýZRUNýLQýVHWWLQJýXSýIUHTXHQF\ýWDEOHVýIRUýJLYHQýFRUSRUD
RUýVFULSWýWUDGLWLRQVñýLWýZRXOGýEHýDýVLPSOHýPDWWHUýWRýIHHGýH[LVWLQJýWUDQVOLWHUDWLRQVýWKURXJKýD
WUDQVODWRUýWRýSURGXFHýSUHOLPLQDU\ýYHUVLRQVýRIýWH[WVýLQýWKHýQHZýIRUPDWïýý,WýZRXOGýWKHQýRQO\
EHýQHFHVVDU\ýWRýVFDQýHDFKýWH[WýWRýYHULI\ýWKDWýWKHýDSSURSULDWHýYDULDQWVýKDYHýEHHQýHQFRGHGñ
DQGýWRýFRUUHFWýWKHVHýZKHUHýQHFHVVDU\ï

æï &RQFOXVLRQ

7KHýIRUHJRLQJýDQDO\VLVýDQGýSURSRVDOýLVýWKHýUHVXOWýRIýVHYHUDOý\HDUVÊýFRQVLGHUDWLRQýRIýWKHýSUREOHP

RIýUHSUHVHQWLQJýFXQHLIRUPýWH[WýRQýPRGHUQýFRPSXWHUýV\VWHPVïýý,QýLWVýSUHVHQWýIRUPñýWKHýSURSRVDOýLV

DýMRLQWýHIIRUWýEHWZHHQýP\VHOIñýDýIRUPHUý$QDO\VWý3URJUDPPHUýDQGýFXUUHQWO\ýDýGRFWRUDOýVWXGHQWýLQ

$VV\ULRORJ\ýDWýWKHý8QLYHUVLW\ýRIý7RURQWRñýýDQGý/OR\Gý$QGHUVRQýRIý(FRORJLFDOý/LQJXLVWLFVñýD

SURIHVVLRQDOýOLQJXLVWýVSHFLDOL]LQJýLQýFKDUDFWHUýFRGHVýZKRýLVýDOVRýDýPHPEHUýRIý8QLFRGHïýý7RJHWKHUñ

ZHýKDYHýODXQFKHGýWKHý&RPSXWHUý5HSUHVHQWDWLRQýRIý&XQHLIRUPý3URMHFWñýZKRVHýJRDOýLVýWRýSHUIHFW

WKLVýSURSRVDOñýDQGñýZLWKýWKHýVXSSRUWýRIýRXUýUHVSHFWLYHýFRPPXQLWLHVñýPDNHýDýVXEVWDQWLDO

FRQWULEXWLRQýWRýLWVýUHDOL]DWLRQï

5RVHPHUHñý4X¦EHF

-XO\ýëííí



:HýZHOFRPHýWKHýSDUWLFLSDWLRQýRIýVFKRODUVýZLWKýDQýLQWHUHVWýLQýWKHýHQFRGLQJýRIýFXQHLIRUPï

,QWHUHVWHGýSDUWLHVýDUHýLQYLWHGýWRýYLVLWýRXUýZHEVLWHýDW

ZZZïLPSULPXVïFDîaMHQQLHGDYLVîFUFïKWP

ZKHUHýDGGLWLRQDOýWHFKQLFDOýGHWDLOVýDERXWýWKHýSURSRVDOýDUHýDYDLODEOHýDVýZHOOýDVýDýFRPSUHKHQVLYH

GHVFULSWLRQýRIýWKHýSURMHFWýDQGýWKHýSURMHFWýWHDPïýý:HýFDQýDOVRýEHýUHDFKHGýE\ýHPDLOýDW

NIHXHUKHUP#KRWPDLOïFRPýõ.DUOM¹UJHQý)HXHUKHUPôýDQG

HFROLQJ#DROïFRPýõ/OR\Gý$QGHUVRQôï

8QLFRGHýKDVýDOVRýNLQGO\ýPDGHýDYDLODEOHýWRýXVýDýGLVFXVVLRQýJURXSýZKLFKýFDQýEHýVXEVFULEHG

WRýE\ýVXEPLWWLQJýDýUHTXHVWýWR

FXQHLIRUPðUHTXHVW#XQLFRGHïRUJ

'HWDLOVýDUHýDYDLODEOHýDWýWKHý8QLFRGHýKRPHSDJHñýZZZïXQLFRGHïFRPï


